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�X�W�L�O�H���S�R�X�U���O�H�V���W�U�D�Y�D�X�[���S�R�U�W�D�Q�W���V�X�U���G�H�V���W�K�ª�P �H�V���O�L�«�V���D�X���S�U�R�J�U�D�P �P �H���)�3�6�����P �D�L�V���D�X�V�V�L���S�R�X�U
�O�H�V���D�F�W�L�Y�L�W�«�V���G�H���S�O�D�L�G�R�\�H�U�����‚ ���O�D���V�X�L�W�H��

�������0�)�7���*�3�6�'�)�7���(�9���(�)�9�<�-�Š�1�)���4�0�%�2
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�m���m�µ���! �Š�� �Š�®�Š���¶�ÿ �µ�2�Ð�µ
�®�u�P�� �µ���/ �Š�� �®�¶�ÿ �Þ�µ

�ÿ �� �� �®�Þ�Š�ö�µ�N���ö�µ�:
�ÿ �µ�� �Š�§�µ�:���1�P�Þ���/ �ö�Š�� �µ�� �H

�:�P�2���ö�Š���:�¶�§�P�2�Þ�H�¶
�§�ö�Þ�ÿ �Š�H�Þ�1�P�µ���µ�H

�Š�ö�Þ�ÿ �µ�� �H�Š�Þ�2�µ���:�µ���:�� �� �H
�Š�Ð�Ð�2�Š�h�¶�µ�:�N���®�µ�:

�ÿ �µ�� �Š�§�µ�:���� �� �P�h�µ�ö�ö�µ�:���� �P
�µ�n�Š�§�µ�2�¦ �¶�µ�:���/ �Ä�:�µ�� �H
�:�P�2���ö�Š���:�¶�§�P�2�Þ�H�¶���®�µ�:

�/ �µ�2�:�� �� �� �µ�:���µ�H���ö�Š
�:�¶�§�P�2�Þ�H�¶���� �Š�H�Þ�� �� �Š�ö�µ
�®�Š�� �:���ö�µ���ÿ �� �� �®�µ�I���n

�G�X���3�$�1�&�� �����O�H���&�D�Q�D�G�D���V�H�P �E�O�D�L�W���E�L�H�Q���S�O�D�F�«���S�R�X�U���D�P �H�Q�H�U
�O�H�V���G�«�F�L�G�H�X�U�V���H�W���O�H�V���O�H�D�G�H�U�V���P �R�Q�G�L�D�X�[���¢���G�L�V�F�X�W�H�U���G�H�V
�T�X�H�V�W�L�R�Q�V���)�3�6���H�W���O�H���3�$�1���D���V�X���R�I�I�U�L�U���X�Q���H�V�S�D�F�H���S�R�X�U���T�X�H
�F�H�V���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V���D�L�H�Q�W���O�L�H�X���H�W���G�«�E�R�X�F�K�H�Q�W���V�X�U���G�H�V���D�S�S�H�O�V���¢
�O�B�D�F�W�L�R�Q�����&�H�U�W�D�L�Q���H���V���«�W�D�L�H�Q�W���F�R�Q�Y�D�L�Q�F�X���H���V���T�X�H���O�H���&�D�Q�D�G�D
�S�R�X�U�U�D�L�W���V�H�U�Y�L�U���G�H���m���P �R�G�ª�O�H���S�R�X�U���O�H�V���D�X�W�U�H�V���S�D�\�V�����}

�/�H�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���H���V���R�Q�W���L�Q�G�L�T�X�«���T�X�H���O�H���Q�R�P �E�U�H���G�H
�P �L�Q�L�V�W�ª�U�H�V���D�\�D�Q�W���V�L�J�Q�«���O�H���3�$�1�&�� ���F�R�Q�V�W�L�W�X�D�L�W���X�Q�H���I�R�U�F�H�����( �Q
�R�X�W�U�H�����O�D���I�R�U�P �D�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�B�X�Q�H���U�H�O�D�W�L�R�Q���D�Y�H�F���O�D���V�R�F�L�«�W�«���F�L�Y�L�O�H
�S�D�U���O�B�L�Q�W�H�U�P �«�G�L�D�L�U�H���G�X���5�«�V�H�D�X���)�H�P �P �H�V�����3�D�L�[���H�W���6�«�F�X�U�L�W�«���?
�&�D�Q�D�G�D���H�W���G�X���* �U�R�X�S�H���F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�I���V�X�U���O�H�V���)�H�P �P �H�V�����O�D���S�D�L�[
�H�W���O�D���V�«�F�X�U�L�W�«���R�Q�W���«�W�«���H�V�V�H�Q�W�L�H�O�V���S�R�X�U���O�B�D�Y�D�Q�F�H�P �H�Q�W���G�X
�3�$�1�&�� �����/�H�V���S�O�D�Q�V���G�H���P �L�V�H���H�Q���� �X�Y�U�H���P �L�Q�L�V�W�«�U�L�H�O�V���H�W���O�H�V
�U�D�S�S�R�U�W�V���G�B�«�W�D�S�H�V���R�Q�W���F�R�Q�V�W�L�W�X�«���X�Q���D�M�R�X�W���L�P �S�R�U�W�D�Q�W���S�D�U
�U�D�S�S�R�U�W���D�X���3�$�1�&�������/�H�V���S�O�D�Q�V���G�H���P �L�V�H���H�Q���� �X�Y�U�H���R�Q�W���S�H�U�P �L�V
�¢���F�K�D�T�X�H���P �L�Q�L�V�W�ª�U�H���G�H���V�H���I�L�[�H�U���G�H�V���R�E�M�H�F�W�L�I�V���F�R�Q�F�U�H�W�V�����H�W
�O�H�V���U�D�S�S�R�U�W�V���G�B�«�W�D�S�H���R�Q�W���V�R�X�W�H�Q�X���O�H�V���H�I�I�R�U�W�V���G�H���V�X�L�Y�L��
�G�B�«�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���H�W���G�H���F�R�P �P �X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���G�H�V���U�«�V�X�O�W�D�W�V�����E�L�H�Q
�T�X�B�D�Y�H�F���F�H�U�W�D�L�Q�H�V���G�L�I�I�L�F�X�O�W�«�V�����%�L�H�Q���T�X�B�L�O���Q�B�D�L�W���S�D�V���I�L�J�X�U�«
�G�D�Q�V���O�H���3�$�1���O�X�L���P �¬�P �H�����O�H���%�X�U�H�D�X���G�H���O�B�$�P �E�D�V�V�D�G�U�L�F�H���S�R�X�U
�O�H�V���)�3�6�����F�U�«�«���J�U�¤�F�H���¢���O�D���F�R�R�S�«�U�D�W�L�R�Q���G�X���J�R�X�Y�H�U�Q�H�P �H�Q�W���H�W��

�5�&�7�8�.�( �.�5�&�3�8��* �����&�9���) �.�&�1�4�, �9�*

https://www.international.gc.ca/world-monde/issues_development-enjeux_developpement/gender_equality-egalite_des_genres/cnap_wps-pnac_fps.aspx?lang=eng
https://wpsn-canada.org/wp-content/uploads/2021/03/WPSNC_CNAP-WPS-Gains-Gaps-Goals_March-2021-4.pdf


�; �5�� ���) �.�&�1�4 �, �9 �* ���+�5�� �5�&�, �* ���� ��

�� �����1�* �� ���+�4 �7�( �* �� ���) �9 ���) �* �9 �<�.�’ �2 �* ���5�1�&�3 ���) �¶�&�( �8�.�4 �3 ���3 �&�8�.�4 �3 �&�1���) �9
�( �&�3 �&�) �&���5�4 �9 �7���1�* �� ���+�* �2 �2 �* �� �����1�&���5�&�.�<���* �8���1�&���� �“ �( �9 �7�.�8�“ ����5�&�3 �( �� ��

�G�H���O�D���V�R�F�L�«�W�«���F�L�Y�L�O�H�����H�V�W���M�X�J�«���F�R�P �P �H���X�Q���D�S�S�R�U�W���L�P �S�R�U�W�D�Q�W���G�X���&�D�Q�D�G�D���H�Q���P �D�W�L�ª�U�H���G�H
�W�U�D�Y�D�L�O���V�X�U���O�H�V���)�3�6�����/�H���U�¶�O�H���G�H���O�B�D�P �E�D�V�V�D�G�U�L�F�H���-�D�F�T�X�H�O�L�Q�H���2�B�1�H�L�O�O���U�H�Q�I�R�U�F�H���O�D���Y�L�V�L�E�L�O�L�W�«
�G�H�V���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���)�3�6���H�W���U�H�S�U�«�V�H�Q�W�H���X�Q���S�R�L�Q�W���G�H���F�R�Q�W�D�F�W���F�R�Q�F�U�H�W���S�R�X�U���F�H�V���H�Q�M�H�X�[���H�W
�L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V��

�&�H�U�W�D�L�Q���H���V���R�Q�W���M�X�J�«���O�B�,�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H���( �O�V�L�H���F�R�P �P �H���X�Q���D�M�R�X�W���E�L�H�Q�Y�H�Q�X���D�X���S�U�R�J�U�D�P �P �H���)�3�6
�G�X���&�D�Q�D�G�D�����7�R�X�V���W�H�V�����U�H�F�R�Q�Q�D�L�V�V�H�Q�W���T�X�H���O�D���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�H���G�H�V���I�H�P �P �H�V���D�X�[
�R�S�«�U�D�W�L�R�Q�V���G�H���S�D�L�[���H�V�W���L�P �S�R�U�W�D�Q�W�H�����W�D�Q�W���S�R�X�U���O�H�V���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�V���K�¶�W�H�V���T�X�H���S�R�X�U���O�H�V���S�D�\�V
�T�X�L���I�R�X�U�Q�L�V�V�H�Q�W���G�H�V���F�R�Q�W�L�Q�J�H�Q�W�V�����3�D�U���D�L�O�O�H�X�U�V�����O�H���I�D�L�W���G�H���U�H�F�R�Q�Q�D�°�W�U�H���T�X�H���O�H�V���V�R�O�G�D�W�V���G�H
�O�D���S�D�L�[���R�X���G�
�D�X�W�U�H�V���P �H�P �E�U�H�V���G�X���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���S�H�X�Y�H�Q�W���«�J�D�O�H�P �H�Q�W
�F�R�P �P �H�W�W�U�H���G�H�V���Y�L�R�O�H�Q�F�H�V���H�W���G�H�V���H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q�V���V�H�[�X�H�O�O�H�V���D���F�R�Q�V�W�L�W�X�«���X�Q�H���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q
�L�P �S�R�U�W�D�Q�W�H�����' �
�D�X�W�U�H�V���R�Q�W���G�H�P �D�Q�G�«���V�L���G�H�V���L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P �H�Q�W�V���«�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W�V���S�R�X�Y�D�L�H�Q�W���¬�W�U�H
�U�«�D�O�L�V�«�V���G�D�Q�V���G�
�D�X�W�U�H�V���G�R�P �D�L�Q�H�V��

�6�L���O�H���3�$�1�&�� ���D���S�H�U�P �L�V���D�X���&�D�Q�D�G�D���G�H���M�H�W�H�U���G�H�V���E�D�V�H�V���V�R�O�L�G�H�V���V�X�U���O�H�V�T�X�H�O�O�H�V���F�R�Q�V�W�U�X�L�U�H��
�L�O���U�H�V�W�H���H�Q�F�R�U�H���G�X���W�U�D�Y�D�L�O���¢���I�D�L�U�H���S�R�X�U���O�X�W�W�H�U���F�R�Q�W�U�H���O�H�V���L�Q�«�J�D�O�L�W�«�V���G�H���J�H�Q�U�H���H�W���S�R�X�U���O�D
�S�D�L�[���H�W���O�D���V�«�F�X�U�L�W�«��

����������������������������

https://pm.gc.ca/en/news/backgrounders/2017/11/15/elsie-initiative-women-peace-operations
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�/�D���G�L�Y�H�U�V�L�W�«���G�H�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���H���V���D�X�[���' �L�D�O�R�J�X�H�V���D���G�R�Q�Q�«���O�L�H�X���¢���X�Q���J�U�D�Q�G���Q�R�P �E�U�H���G�H
�U�H�F�R�P �P �D�Q�G�D�W�L�R�Q�V�����/�H�V���S�U�L�R�U�L�W�«�V���Q�B�R�Q�W���S�D�V���W�R�X�M�R�X�U�V���I�D�L�W���F�R�Q�V�H�Q�V�X�V���H�W���O�B�R�E�M�H�F�W�L�I���G�X
�S�U�R�F�H�V�V�X�V���Q�B�«�W�D�L�W���G�B�D�L�O�O�H�X�U�V���S�D�V���G�B�\���S�D�U�Y�H�Q�L�U�����3�D�U���O�H���S�U�«�V�H�Q�W���U�D�S�S�R�U�W�����Q�R�X�V���F�K�H�U�F�K�R�Q�V���¢
�U�H�Q�G�U�H���M�X�V�W�L�F�H���D�X���Y�D�V�W�H���«�Y�H�Q�W�D�L�O���G�H���S�R�L�Q�W�V���G�H���Y�X�H���H�[�S�U�L�P �«�V���O�R�U�V���G�H�V���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V�����/�H�V
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���H���V���R�Q�W���X�Q�D�Q�L�P �H�P �H�Q�W���G�L�W���H�V�S�«�U�H�U���T�X�H���O�H�V���U�H�F�R�P �P �D�Q�G�D�W�L�R�Q�V���I�R�U�P �X�O�«�H�V��
�D�X�V�V�L���U�L�F�K�H�V���T�X�H���Y�D�U�L�«�H�V�����V�H�U�D�L�H�Q�W���S�U�L�R�U�L�V�«�H�V���O�R�U�V���G�H���O�D���U�«�G�D�F�W�L�R�Q���H�W���O�D���P �L�V�H���H�Q���� �X�Y�U�H���G�X
�3�$�1�&����

�1�R�P �E�U�H���G�H���U�H�F�R�P �P �D�Q�G�D�W�L�R�Q�V���L�V�V�X�H�V���G�H�V���' �L�D�O�R�J�X�H�V���V�R�Q�W���W�U�D�Q�V�Y�H�U�V�D�O�H�V���H�W���G�L�I�I�L�F�L�O�H�V���¢
�F�D�W�«�J�R�U�L�V�H�U�����F�R�P �P �H���O�H���S�U�R�J�U�D�P �P �H���)�3�6���O�X�L���P �¬�P �H�����/�H�V���U�H�F�R�P �P �D�Q�G�D�W�L�R�Q�V���V�H���U�H�F�R�X�S�H�Q�W
�G�H���P �D�Q�L�ª�U�H���L�P �S�R�U�W�D�Q�W�H���G�D�Q�V���O�B�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���G�H���Q�R�V���W�K�ª�P �H�V�����3�D�U���H�[�H�P �S�O�H�����S�R�X�U���P �H�W�W�U�H
�O�B�D�F�F�H�Q�W���V�X�U���O�H�V���I�H�P �P �H�V���� �X�Y�U�D�Q�W���S�R�X�U���O�D���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���S�D�L�[�����L�O���F�R�Q�Y�L�H�Q�W���Q�R�Q
�V�H�X�O�H�P �H�Q�W���G�B�D�G�R�S�W�H�U���X�Q�H���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H���L�Q�W�H�U�V�H�F�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H���H�W���G�B�D�P �«�O�L�R�U�H�U���O�D���I�R�U�P �D�W�L�R�Q���G�X
�S�H�U�V�R�Q�Q�H�O���G�X���* �G�&�����P �D�L�V���D�X�V�V�L���G�H���V�H���U�H�F�H�Q�W�U�H�U���V�X�U���O�D���S�D�L�[���H�W���G�H���W�U�D�L�W�H�U���G�H�V���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���G�H
�V�«�F�X�U�L�W�«���G�D�Q�V���X�Q�H���R�S�W�L�T�X�H���I�«�P �L�Q�L�V�W�H�����( �Q���R�X�W�U�H�����D�F�F�R�U�G�H�U���S�O�X�V���G�B�D�W�W�H�Q�W�L�R�Q���D�X�[���I�H�P �P �H�V
�T�X�L���� �X�Y�U�H�Q�W���¢���O�D���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���S�D�L�[���V�L�J�Q�L�I�L�H���«�J�D�O�H�P �H�Q�W���O�H�X�U���F�R�Q�V�D�F�U�H�U���G�H�V
�U�H�V�V�R�X�U�F�H�V�����U�H�Q�I�R�U�F�H�U���O�H�V���O�L�H�Q�V���D�Y�H�F���O�D���V�R�F�L�«�W�«���F�L�Y�L�O�H���H�W���D�P �«�O�L�R�U�H�U���O�D���U�H�G�G�L�W�L�R�Q���G�H
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�V�R�F�L�«�W�«���F�L�Y�L�O�H���R�Q�W���P �H�Q�W�L�R�Q�Q�«���T�X�B�L�O���«�W�D�L�W���H�V�V�H�Q�W�L�H�O���G�H���G�R�Q�Q�H�U���O�D���S�D�U�R�O�H���D�X�[���M�H�X�Q�H�V���H�W
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�«�O�H�Y�«���G�H���F�R�R�S�«�U�D�W�L�R�Q���L�Q�W�H�U�P �L�Q�L�V�W�«�U�L�H�O�O�H�����/�B�L�Q�W�«�J�U�D�W�L�R�Q
�F�R�K�«�U�H�Q�W�H���G�H�V���R�E�M�H�F�W�L�I�V���V�X�U���O�H�V���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���)�3�6���G�D�Q�V
�O�B�H�Q�V�H�P �E�O�H���G�H�V���P �L�Q�L�V�W�ª�U�H�V���F�D�Q�D�G�L�H�Q�V���H�W���G�H�V���S�R�O�L�W�L�T�X�H�V
�F�D�Q�D�G�L�H�Q�Q�H�V���G�H�Y�U�D�L�W���V�H���U�H�Q�I�R�U�F�H�U���P �X�W�X�H�O�O�H�P �H�Q�W�����$�X���F�R�X�U�V
�G�X���S�U�R�F�H�V�V�X�V���G�H�V���' �L�D�O�R�J�X�H�V�����S�O�X�V�L�H�X�U�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���H���V���R�Q�W
�L�Q�G�L�T�X�«���D�Y�R�L�U���O�H���V�H�Q�W�L�P �H�Q�W���T�X�H���F�H�U�W�D�L�Q�V���H�Q�M�H�X�[���G�H���O�D
�S�R�O�L�W�L�T�X�H���F�D�Q�D�G�L�H�Q�Q�H���W�H�Q�G�H�Q�W���¢���¬�W�U�H���F�O�R�L�V�R�Q�Q�«�V���H�W
�G�L�V�S�H�U�V�«�V�����3�D�U���H�[�H�P �S�O�H�����X�Q���H�����S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���H�����D���D�Y�D�Q�F�«���T�X�H
�O�H���J�H�Q�U�H�����O�D���V�«�F�X�U�L�W�«���H�W���O�D���G�L�Y�H�U�V�L�W�«���G�H�Y�U�D�L�H�Q�W���¬�W�U�H���L�Q�W�«�J�U�«�V���¢
�O�B�H�Q�V�H�P �E�O�H���G�H�V���S�R�O�L�W�L�T�X�H�V���S�O�X�W�¶�W���T�X�B�L�V�R�O�«�V���G�D�Q�V���O�H�X�U�V
�V�S�K�ª�U�H�V���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�V�����/�H���W�U�D�Y�D�L�O���V�X�U���O�H�V���)�3�6���G�R�L�W���¬�W�U�H
�H�[�S�O�L�F�L�W�H���H�W���W�U�D�Q�V�Y�H�U�V�D�O���G�H���I�D�©�R�Q���¢���S�H�U�P �H�W�W�U�H���P �¬�P �H���¢���F�H�X�[
�H�W���F�H�O�O�H�V���T�X�L���Q�H���W�U�D�Y�D�L�O�O�H�Q�W���S�D�V���G�L�U�H�F�W�H�P �H�Q�W���V�X�U���F�H�V
�T�X�H�V�W�L�R�Q�V���G�B�\���U�«�I�O�«�F�K�L�U���U�«�J�X�O�L�ª�U�H�P �H�Q�W���H�W���G�H���V�B�D�S�S�U�R�S�U�L�H�U���O�H
�S�U�R�J�U�D�P �P �H����

�F�����%�W�W�Y�V�I�V���P�E���G�S�L�«�V�I�R�G�I���H�Y���T�V�S�K�V�E�Q�Q�I���I�R�X�V�I���P�I�W���«�G�L�I�P�P�I�W
�R�E�X�M�S�R�E�P�I�W���I�X���M�R�X�I�V�R�E�X�M�S�R�E�P�I�W

�U�H�P �D�U�T�X�H�U���T�X�H���O�H�V���H�I�I�R�U�W�V
�D�F�W�X�H�O�V���V�B�D�Y�«�U�D�L�H�Q�W���L�Q�V�X�I�I�L�V�D�Q�W�V
�H�W���G�«�F�H�Y�D�Q�W�V�����F�D�U���L�O�V���O�D�L�V�V�D�L�H�Q�W
�H�Q�W�H�Q�G�U�H���T�X�H���O�H���&�D�Q�D�G�D
�S�R�X�U�U�D�L�W���V�H���V�H�U�Y�L�U���G�H���V�R�Q
�H�[�S�H�U�W�L�V�H���G�D�Q�V���O�D���O�X�W�W�H���F�R�Q�W�U�H���O�H
�F�R�O�R�Q�L�D�O�L�V�P �H���S�R�X�U���F�R�Q�W�U�L�E�X�H�U���¢
�U�H�Q�I�R�U�F�H�U���V�D���F�D�S�D�F�L�W�«���¢
�U�«�S�R�Q�G�U�H���D�X�[���G�«�I�L�V���T�X�H���O�H�V
�I�H�P �P �H�V���H�W���O�H�V���I�L�O�O�H�V���I�R�Q�W���I�D�F�H���¢
�O�B�«�W�U�D�Q�J�H�U�����&�H���W�W�H�����S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���H��
�D���L�Q�G�L�T�X�«���T�X�B�X�Q�H���S�O�X�V���J�U�D�Q�G�H
�U�«�I�O�H�[�L�Y�L�W�«���V�B�D�Y�ª�U�H���Q�«�F�H�V�V�D�L�U�H
�S�R�X�U���O�D���S�U�«�S�D�U�D�W�L�R�Q���G�X���3�$�1�&����
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���������4�V�M�S�W�M�I�V���P�E���G�S�L�«�V�I�R�G�I���H�I�W���T�S�P�M�X�M�U�Y�I�W
�E�����%�H�S�T�X�I�V���Y�R�I���E�T�T�V�S�G�L�I���T�E�R�K�S�Y�Z�I�V�R�I�Q�I�R�X�E�P�I

�m���m�Š���ÿ �Š�Þ�� ���Ð�Š�P�§�Ø�µ
�Þ�Ð�� �� �2�µ���§�µ���1�P�µ���Ï�Š�Þ�H���ö�Š

�ÿ �Š�Þ�� ���®�2�� �Þ�H�µ�I���n

�m���§�ö�P�H�� �H���1�P�µ���®�µ���§�Ø�� �Þ�:�Þ�2���§�µ���:�P�2���1�P�� �Þ���ö�u�� ��
�h�µ�P�H���H�2�Š�h�Š�Þ�ö�ö�µ�2�D���Þ�ö���Ï�Š�P�®�2�Š�Þ�H���Š�/ �/ �ö�Þ�1�P�µ�2

�ö�u�µ�� �:�µ�ÿ �¦ �ö�µ���®�P���§�� �y�D���µ�H���� �� �� ���:�µ�P�ö�µ�ÿ �µ�� �H���ö�µ�:
�¶�ö�¶�ÿ �µ�� �H�:���:�/ �¶�§�Þ�Ï�Þ�1�P�µ�:���1�P�Þ���2�¶�/ �� �� �®�µ�� �H���œ

�®�µ�:���¦ �µ�:�� �Þ�� �:���ÿ �Þ�� �Þ�:�H�¶�2�Þ�µ�ö�:���/ �Š�2�H�Þ�§�P�ö�Þ�µ�2�:�D���/ �Š�2
�µ�n�µ�ÿ �/ �ö�µ���ö�µ�:���§�� �ÿ �/ �� �:�Š�� �H�µ�:���1�P�Þ

�:�� �P�H�Þ�µ�� �� �µ�� �H���ö�µ�:���I �� �! ���� �P���ö�Š���J�ª �! ���®�Š�� �:���ö�µ�P�2
�2�µ�§�2�P�H�µ�ÿ �µ�� �H���®�µ���Ï�µ�ÿ �ÿ �µ�:�I���n

�� �����5�4 �9 �7���1�¶�&�: �* �3 �.�7�������7�* �( �4 �2 �2 �&�3 �) �&�8�.�4 �3 �� ���5�4 �9 �7���1�* ���8�7�4 �.�� �.�’ �2 �* ���5�1�&�3
�) �¶�&�( �8�.�4 �3 ���3 �&�8�.�4 �3 �&�1���) �9 ���( �&�3 �&�) �&���5�4 �9 �7���+�5�� ����5�&�3 �( �� ��

��

�5�&�7�8�.�( �.�5�&�3�8��* ����
�&�9���) �.�&�1�4�, �9�*

�5�&�7�8�.�( �.�5�&�3�8��* ����
�&�9���) �.�&�1�4�, �9�*

�5�&�7�8�.�( �.�5�&�3�8��* �����&�9���) �.�&�1�4�, �9�*
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�/�B�( �Q�T�X�¬�W�H���Q�D�W�L�R�Q�D�O�H���V�X�U���O�H�V���I�H�P �P �H�V���H�W���O�H�V���I�L�O�O�H�V
�D�X�W�R�F�K�W�R�Q�H�V���G�L�V�S�D�U�X�H�V���H�W���D�V�V�D�V�V�L�Q�«�H�V���D���I�R�U�P �X�O�«���� ����
�D�S�S�H�O�V���¢���O�D���M�X�V�W�L�F�H���S�R�X�U���X�Q���F�K�D�Q�J�H�P �H�Q�W���W�U�D�Q�V�I�R�U�P �D�W�H�X�U
�D�I�L�Q���G�H���U�«�J�O�H�U���O�H�V���H�[�D�F�W�L�R�Q�V���T�X�L���R�Q�W���G�«�Y�D�V�W�«���O�H�V��

�/�D���S�O�X�S�D�U�W���G�H�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���H���V���D�X�[���' �L�D�O�R�J�X�H�V���R�Q�W���V�L�J�Q�D�O�«
�O�H���P �D�Q�T�X�H���G�H���F�R�K�«�U�H�Q�F�H���G�X���&�D�Q�D�G�D���G�D�Q�V���O�B�D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q
�G�X���S�U�R�J�U�D�P �P �H���)�3�6���H�W���H�O�O�H�V���H�W���L�O�V���R�Q�W���«�W�«���S�O�X�V�L�H�X�U�V���¢
�U�H�O�H�Y�H�U���V�D���G�«�I�L�Q�L�W�L�R�Q���W�U�R�S���«�W�U�R�L�W�H���G�H���O�D���V�«�F�X�U�L�W�«�����3�O�X�V�L�H�X�U�V
�D�U�J�X�P �H�Q�W�V���L�P �S�R�U�W�D�Q�W�V���R�Q�W���«�W�«���D�Y�D�Q�F�«�V���V�X�U���O�D���I�D�©�R�Q���G�R�Q�W
�Q�R�X�V���G�H�Y�R�Q�V���H�[�D�P �L�Q�H�U���H�W���L�Q�W�H�U�U�R�J�H�U���G�H���P �D�Q�L�ª�U�H���F�U�L�W�L�T�X�H
�F�H���T�X�B�X�Q���H�����S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���H�����D���Q�R�P �P �«���O�B�L�G�«�H���G�X���m���J�H�Q�W�L�O
�&�D�Q�D�G�D���}���H�W���D�V�V�X�P �H�U���O�D���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�«���G�H�V���S�U�R�E�O�ª�P �H�V���¢
�O�B�L�Q�W�«�U�L�H�X�U���G�H���Q�R�V���S�U�R�S�U�H�V���I�U�R�Q�W�L�ª�U�H�V���H�Q���«�O�D�U�J�L�V�V�D�Q�W���Q�R�W�U�H
�F�R�P �S�U�«�K�H�Q�V�L�R�Q���G�H�V���F�R�Q�I�O�L�W�V��

�' �H���Q�R�P �E�U�H�X�[���V�H�V�����S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���H���V���R�Q�W���L�Q�G�L�T�X�«���V�D�Q�V
�«�T�X�L�Y�R�T�X�H���T�X�H���O�H���&�D�Q�D�G�D���G�R�L�W���U�H�F�R�Q�Q�D�°�W�U�H���H�W���D�V�V�X�P �H�U���O�D
�U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�«���G�H�V���F�R�Q�I�O�L�W�V���V�H���G�«�U�R�X�O�D�Q�W���V�X�U���V�R�Q���S�U�R�S�U�H
�W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�����,�Q�W�«�J�U�H�U���O�H�V���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���)�3�6���¢���O�B�«�F�K�H�O�O�H���Q�D�W�L�R�Q�D�O�H
�H�V�W���G�R�Q�F���H�V�V�H�Q�W�L�H�O���S�R�X�U���O�H���3�$�1�&�����H�W���Q�R�X�V���D�Y�R�Q�V���U�H�W�H�Q�X
�W�U�R�L�V���W�K�ª�P �H�V���P �D�M�H�X�U�V�������O�D���U�«�F�R�Q�F�L�O�L�D�W�L�R�Q���H�W���O�D
�G�«�F�R�O�R�Q�L�V�D�W�L�R�Q�����O�B�D�Q�W�L�U�D�F�L�V�P �H���H�W���O�D���O�X�W�W�H���F�R�Q�W�U�H���O�D
�G�L�V�F�U�L�P �L�Q�D�W�L�R�Q�����H�W���O�H���G�L�D�O�R�J�X�H���D�Y�H�F���O�H�V���Y�«�W�«�U�D�Q���H���V���H�W���O�H�V
�P �H�P �E�U�H�V���G�H�V���)�$�&��
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�E�����4�V�M�S�V�M�W�I�V���M�Q�Q�«�H�M�E�X�I�Q�I�R�X���T�V�M�S�V�M�X�«���P�E���V�«�G�S�R�G�M�P�M�E�X�M�S�R
�I�X���P�E���H�«�G�S�P�S�R�M�W�E�X�M�S�R

���������6�I�R�J�S�V�G�I�V���P�I���n���T�V�S�K�V�E�Q�Q�I���M�R�X�«�V�M�I�Y�V���}���I�X���P�I���G�P�E�V�M�J�M�I�V
��

�m���m�µ���! �Š�� �Š�®�Š���:�µ
�2�µ�h�µ�� �®�Þ�1�P�µ���µ�� ���H�Š�� �H
�1�P�µ���ö�µ�Š�®�µ�2���ÿ �� �2�Š�ö���µ�H
�� �Š�H�Þ�� �� ���/ �Š�§�Þ�Ï�Þ�§�Š�H�2�Þ�§�µ�I

�w�Š�Þ�:���� �� �P�:���®�µ�h�� �� �:
�Ï�Š�Þ�2�µ���Ï�Š�§�µ���œ���� �� �:

�/ �2�� �/ �2�µ�:���®�Þ�Ï�Ï�Þ�§�P�ö�H�¶�:�D
�®�� �� �H���§�µ�ö�ö�µ�:���� �X���� �� �P�:

�Ï�Š�Þ�:�� �� �:���/ �Š�2�H�Þ�µ���®�P
�/ �2�� �¦ �ö�Ä�ÿ �µ���C���ö�Š���h�µ�� �H�µ���µ�H
�ö�u�µ�n�/ �� �2�H�Š�H�Þ�� �� ���®�u�Š�2�ÿ �µ�:�D
�ö�µ�:���®�¶�/ �µ�� �:�µ�:���ö�Þ�¶�µ�:���œ���ö�Š
�®�¶�Ï�µ�� �:�µ���µ�H���ö�Š���h�Þ�� �ö�µ�� �§�µ
�œ���ö�u�¶�Ð�Š�2�®���®�µ�:���/ �µ�P�/ �ö�µ�:
�Š�P�H�� �§�Ø�H�� �� �µ�:�D���:�P�2�H�� �P�H
�ö�µ�:���Ï�µ�ÿ �ÿ �µ�:�D���ö�µ�:���Ï�Þ�ö�ö�µ�:

�µ�H���ö�µ�:���/ �µ�2�:�� �� �� �µ�:
�¦ �Þ�:�/ �Þ�2�Þ�H�P�µ�ö�ö�µ�:�I���n

��
��
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��

�/�B�X�Q�H���G�H�V���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�V���F�U�L�W�L�T�X�H�V���F�R�Q�F�H�U�Q�D�Q�W���O�H�V���H�I�I�R�U�W�V���G�«�S�O�R�\�«�V���S�D�U���O�H���&�D�Q�D�G�D���H�Q
�P �D�W�L�ª�U�H���)�3�6���¢���F�H���M�R�X�U���H�V�W���E�L�H�Q���U�«�V�X�P �«�H���G�D�Q�V���O�H���F�R�P �P �H�Q�W�D�L�U�H���V�X�L�Y�D�Q�W���G�B�X�Q���H��
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���H���������m���/�H���&�D�Q�D�G�D���G�H�Y�U�D�L�W���¬�W�U�H���X�Q���O�H�D�G�H�U���P �R�U�D�O�����P �D�L�V���Q�R�X�V���G�H�Y�R�Q�V���Q�R�X�V
�D�S�S�U�R�S�U�L�H�U���O�B�H�V�S�D�F�H�����I�D�L�U�H���S�U�H�X�Y�H���G�B�K�R�Q�Q�¬�W�H�W�«���H�W���Q�R�Q���G�B�K�\�S�R�F�U�L�V�L�H�����}���&�H���F�R�P �P �H�Q�W�D�L�U�H
�I�D�L�V�D�L�W���U�«�I�«�U�H�Q�F�H���D�X���S�U�R�J�U�D�P �P �H���G�X���&�D�Q�D�G�D���¢���O�B�«�F�K�H�O�O�H���Q�D�W�L�R�Q�D�O�H�����«�Y�R�T�X�«���G�H���P �D�Q�L�ª�U�H
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�U�H�F�U�X�W�H�P �H�Q�W�����¢���O�D���U�«�W�H�Q�W�L�R�Q���H�W���¢���O�D���S�U�R�J�U�H�V�V�L�R�Q���G�H���F�D�U�U�L�ª�U�H���S�R�X�U���G�H���Q�R�P �E�U�H�X�[���V�H�V��
�P �H�P �E�U�H�V���T�X�L���V�R�Q�W���H�Q�W�U�D�Y�«�V���S�D�U���O�H�X�U�V���H�[�S�«�U�L�H�Q�F�H�V���G�H���P �D�U�J�L�Q�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���H�W���G�H
�G�L�V�F�U�L�P �L�Q�D�W�L�R�Q�����Q�R�W�D�P �P �H�Q�W���O�H�V���I�H�P �P �H�V�����6�L���S�O�X�V�L�H�X�U�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���H���V���R�Q�W���P �H�Q�W�L�R�Q�Q�«
�T�X�H���O�B�,�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H���( �O�V�L�H���F�R�Q�V�W�L�W�X�D�L�W���X�Q�H���«�W�D�S�H���S�U�R�P �H�W�W�H�X�V�H���G�D�Q�V���O�H���F�D�G�U�H���G�X���3�$�1�&�� ��
�X�Q���H�����S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���H�����D���H�V�W�L�P �«���T�X�H���O�B�H�[�D�P �H�Q���G�H���O�D���P �«�W�K�R�G�R�O�R�J�L�H���0 �H�V�X�U�H�U���O�H�V
�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�«�V���S�R�X�U���O�H�V���I�H�P �P �H�V���G�D�Q�V���O�H�V���R�S�«�U�D�W�L�R�Q�V���G�H���S�D�L�[���G�H�Y�U�D�L�W���¬�W�U�H���U�H�Q�G�X
�S�X�E�O�L�F�����6�L���W�H�O���«�W�D�L�W���O�H���F�D�V�����O�H�V���)�$�&���S�R�X�U�U�D�L�W���S�U�R�I�L�W�H�U���G�H���O�D���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���H�W���G�H�V���S�R�L�Q�W�V
�G�H���Y�X�H�����I�R�U�W���X�W�L�O�H�V�����G�H���F�L�Y�L�O�V�������H�[�S�H�U�W�V�����X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�D�L�U�H�V�����P �L�O�L�W�D�Q�W�V�����D�F�W�L�Y�L�V�W�H�V�����H�W���S�H�U�V�R�Q�Q�H�V
�G�L�V�S�R�V�D�Q�W���G�B�X�Q�H���H�[�S�«�U�L�H�Q�F�H���Y�«�F�X�H�����\���F�R�P �S�U�L�V���G�H�V���Y�«�W�«�U�D�Q���H���V�����T�X�L���S�R�X�U�U�D�L�H�Q�W
�D�F�F�R�P �S�D�J�Q�H�U���O�H���F�K�D�Q�J�H�P �H�Q�W���G�H���F�X�O�W�X�U�H���U�H�T�X�L�V���D�X���V�H�L�Q���G�H�V���)�$�&�����$�I�L�Q���G�B�D�F�F�«�O�«�U�H�U���O�H
�U�H�F�U�X�W�H�P �H�Q�W���G�H���I�H�P �P �H�V���H�W���G�H���U�«�D�O�L�V�H�U���O�B�R�E�M�H�F�W�L�I���I�R�U�P �X�O�«���S�D�U���O�H�V���)�$�&���G�B�D�W�W�H�L�Q�G�U�H
�� �� �� ���G�H���U�H�S�U�«�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���I�«�P �L�Q�L�Q�H���G�B�L�F�L���� �� �� �� �����O�D���V�«�F�X�U�L�W�«���G�H�V���I�H�P �P �H�V���F�R�P �P �H���G�H�V
�K�R�P �P �H�V���G�R�L�W���S�U�H�Q�G�U�H���O�H���S�D�V���V�X�U���W�R�X�W���O�H���U�H�V�W�H�����6�H�O�R�Q���O�H���5�D�S�S�R�U�W���$�U�E�R�X�U�����m���F�H�U�W�D�L�Q���H���V
�>�������@���P �H�P �E�U�H�V���>�G�H�V���)�$�&�@���R�Q�W���S�O�X�V���¢���F�U�D�L�Q�G�U�H�����D�X���M�R�X�U���O�H���M�R�X�U�����G�H���O�H�X�U�V���F�R�O�O�ª�J�X�H�V���T�X�H
�G�H�V���F�R�P �E�D�W�W�D�Q�W�V���H�Q�Q�H�P �L�V���}�����' �H���P �¬�P �H�����T�X�H�O�T�X�H�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���H���V���R�Q�W���V�X�J�J�«�U�«���T�X�B�X�Q
�S�O�X�V���J�U�D�Q�G���Q�R�P �E�U�H���G�H���I�H�P �P �H�V���G�H�Y�U�D�L�H�Q�W���¬�W�U�H���G�«�S�O�R�\�«�H�V���G�D�Q�V���O�H�V���R�S�«�U�D�W�L�R�Q�V���G�H
�P �D�L�Q�W�L�H�Q���G�H���O�D���S�D�L�[����

https://www.dcaf.ch/mowip-methodology
https://www.dcaf.ch/mowip-methodology
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�' �H���P �D�Q�L�ª�U�H���V�L�P �L�O�D�L�U�H��
�S�O�X�V�L�H�X�U�V���P �H�P �E�U�H�V���G�H���O�D
�V�R�F�L�«�W�«���F�L�Y�L�O�H���R�Q�W���D�S�S�H�O�«���O�H
�&�D�Q�D�G�D���¢���G�«�V�D�U�P �H�U���O�D
�S�R�O�L�F�H���H�W���O�D���* �5�&���H�Q���U�D�L�V�R�Q
�G�H���O�D���Y�L�R�O�H�Q�F�H���G�R�Q�W���H�O�O�H�V
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�F�R�P �P �X�Q�D�X�W�«�V���T�X�B�H�O�O�H�V
�V�H�U�Y�H�Q�W�����( �Q���R�X�W�U�H�����X�Q���H��
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���H�����D���V�R�X�O�L�J�Q�«
�T�X�H���O�H���&�D�Q�D�G�D���Q�B�D���W�R�X�M�R�X�U�V
�S�D�V���U�«�V�R�O�X���O�H���S�U�R�E�O�ª�P �H���G�H
�O�D���Y�L�R�O�H�Q�F�H���F�R�Q�M�X�J�D�O�H���H�W
�T�X�H���F�H�O�X�L���F�L���G�H�Y�D�L�W���¬�W�U�H
�D�E�R�U�G�«���G�D�Q�V���O�H���F�D�G�U�H���G�X
�3�$�1�&�������8�Q���H�����D�X�W�U�H���D
�U�H�F�R�P �P �D�Q�G�«���T�X�H���-�X�V�W�L�F�H
�&�D�Q�D�G�D���H�W���6�«�F�X�U�L�W�«
�S�X�E�O�L�T�X�H���&�D�Q�D�G�D���P �H�W�W�H�Q�W
�H�Q���� �X�Y�U�H���X�Q���P �D�Q�G�D�W���Y�L�V�D�Q�W
�¢���U�H�W�L�U�H�U���O�H�V���D�J�U�H�V�V�H�X�U�V���G�H�V
�P �D�L�V�R�Q�V���G�D�Q�V���O�H�V���F�D�V���G�H��

�$�X���F�R�X�U�V���G�H�V���' �L�D�O�R�J�X�H�V�����O�H�V���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���G�H���O�D���Y�L�R�O�H�Q�F�H���D�X���V�H�L�Q
�G�H�V���I�U�R�Q�W�L�ª�U�H�V���F�D�Q�D�G�L�H�Q�Q�H�V�����Q�R�W�D�P �P �H�Q�W���O�D���Y�L�R�O�H�Q�F�H
�F�R�O�R�Q�L�D�O�H���W�R�X�M�R�X�U�V���S�U�«�V�H�Q�W�H�����H�[�H�U�F�«�H���H�Q�Y�H�U�V���O�H�V���S�H�X�S�O�H�V
�D�X�W�R�F�K�W�R�Q�H�V�����H�W���O�B�D�E�V�H�Q�F�H���G�H���V�«�F�X�U�L�W�«���S�R�X�U���F�H�X�[���H�W���F�H�O�O�H�V
�T�X�L���V�H�U�Y�H�Q�W���G�D�Q�V���Q�R�W�U�H���D�U�P �«�H�����R�Q�W���V�R�X�Y�H�Q�W���«�W�«���V�R�X�O�L�J�Q�«�H�V����

��
�m���m�Š���ö�P�H�H�µ���§�� �� �H�2�µ���ö�Š

�h�Þ�� �ö�µ�� �§�µ���µ�� �H�2�µ
�/ �Š�2�H�µ�� �Š�Þ�2�µ�:���Þ�� �H�Þ�ÿ �µ�:

�®�� �Þ�H���:�u�Þ�� �:�§�2�Þ�2�µ���®�Š�� �:���ö�µ
�§�Š�®�2�µ���®�u�P�� �µ

�§�� �� �§�µ�/ �H�Þ�� �� ���Ø�� �ö�Þ�:�H�Þ�1�P�µ
�®�µ���ö�Š���h�Þ�� �ö�µ�� �§�µ�D

�ö�Š�1�P�µ�ö�ö�µ���Š�Ï�Ï�µ�§�H�µ
�ö�u�µ�� �:�µ�ÿ �¦ �ö�µ���®�µ���ö�Š
�§�� �ÿ �ÿ �P�� �Š�P�H�¶�I���n

��
�m���X�ö���Ï�Š�P�H���Š�¦ �� �2�®�µ�2���ö�Š

�1�P�µ�:�H�Þ�� �� ���®�P���ÿ �Š�Þ�� �H�Þ�µ��
�®�µ���ö�u�� �2�®�2�µ���Š�P���! �Š�� �Š�®�Š�I

�m�µ�:���Þ�� �H�µ�2�h�µ�� �H�Þ�� �� �:
�/ �� �ö�Þ�§�Þ�Ä�2�µ�:���µ�n�§�µ�:�:�Þ�h�µ�:

�� �� �H���®�µ�:���§�� �� �:�¶�1�P�µ�� �§�µ�:
�:�P�2���ö�µ�:���§�� �ÿ �ÿ �P�� �Š�P�H�¶�:

�Š�P�H�� �§�Ø�H�� �� �µ�:���C���ö�µ�:
�Ï�µ�ÿ �ÿ �µ�:���®�µ���I �Š�Þ�2�o���! �2�µ�µ�ò
�®�Þ�:�µ�� �H���º�H�2�µ���/ �µ�2�H�P�2�¦ �¶�µ�:
�Š�P���1�P�� �H�Þ�®�Þ�µ�� ���/ �Š�2���®�µ�:

�Ø�� �ÿ �ÿ �µ�:���Š�2�ÿ �¶�:���Š�P���:�µ�Þ��
�®�µ���ö�µ�P�2���§�� �ÿ �ÿ �P�� �Š�P�H�¶�I���n

��
�m���©�P�µ�ö�ö�µ���µ�:�H���ö�Š���2�µ�ö�Š�H�Þ�� ��

�µ�� �H�2�µ���ö�Š���J�ª �! ���µ�H���ö�Š
�ÿ �Š�� �Þ�Ä�2�µ���®�� �� �H���µ�ö�ö�µ

�ÿ �Þ�ö�Þ�H�Š�2�Þ�:�µ���ö�Š���h�Þ�µ���®�µ�:
�Ï�µ�ÿ �ÿ �µ�:�J���n

��
�m���! �¶�ö�¶�¦ �2�µ�2���ö�µ

�®�¶�:�Š�2�ÿ �µ�ÿ �µ�� �H���®�u�P��
�/ �Š�o�:���H�� �P�H���µ��

�Š�2�ÿ �Š�� �H���P�� ���Š�P�H�2�µ
�ÿ �µ�H���œ���ÿ �Š�ö���ö�Š
�§�2�¶�®�Þ�¦ �Þ�ö�Þ�H�¶���®�P

�! �Š�� �Š�®�Š�I���n
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�E�����4�V�M�S�V�M�W�I�V���P�I���H�«�W�E�V�Q�I�Q�I�R�X���I�X���P�E���T�V�«�Z�I�R�X�M�S�R���H�I���P�E
�Z�M�S�P�I�R�G�I

�5�&�, �* ���� ��

���Y�L�R�O�H�Q�F�H���I�D�P �L�O�L�D�O�H���D�I�L�Q���T�X�H���O�H�V���I�H�P �P �H�V���H�W���O�H�V���H�Q�I�D�Q�W�V���Q�H
�V�R�L�H�Q�W���S�O�X�V���R�E�O�L�J�«�V���G�H���I�X�L�U���O�H�X�U���O�R�J�H�P �H�Q�W���S�R�X�U���V�H���P �H�W�W�U�H
�H�Q���V�«�F�X�U�L�W�«�����' �H���P �¬�P �H�����X�Q���H�����S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���H�����D���S�D�U�O�«���G�H�V
�E�H�V�R�L�Q�V���H�W���G�H���O�D���V�«�F�X�U�L�W�«���G�H�V���I�H�P �P �H�V���L�Q�F�D�U�F�«�U�«�H�V��
�O�H�V�T�X�H�O�O�H�V���Q�«�F�H�V�V�L�W�H�Q�W���X�Q�H���D�W�W�H�Q�W�L�R�Q���S�D�U�W�L�F�X�O�L�ª�U�H�����P �D�L�V
�D�X�V�V�L���G�H���F�H�X�[���G�H�V���V�X�U�Y�L�Y�D�Q�W���H���V���G�H���O�D���W�U�D�L�W�H���G�H�V���S�H�U�V�R�Q�Q�H�V
�H�W���G�H���O�D���S�U�R�V�W�L�W�X�W�L�R�Q��

�3�O�X�V�L�H�X�U�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���H���V���R�Q�W���H�[�K�R�U�W�«���¢���D�F�F�R�U�G�H�U���X�Q�H���S�O�X�V
�J�U�D�Q�G�H���D�W�W�H�Q�W�L�R�Q���¢���O�D���S�U�«�Y�H�Q�W�L�R�Q���G�H���W�R�X�W�H�V���O�H�V���I�R�U�P �H�V���G�H
�Y�L�R�O�H�Q�F�H��
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�/�D���F�R�K�«�U�H�Q�F�H���G�H�V���S�R�O�L�W�L�T�X�H�V���F�R�Q�V�W�L�W�X�H���«�J�D�O�H�P �H�Q�W���X�Q���D�V�S�H�F�W���L�P �S�R�U�W�D�Q�W���G�X���Y�R�O�H�W
�G�«�V�D�U�P �H�P �H�Q�W�����/�H�V���G�«�S�H�Q�V�H�V���P �L�O�L�W�D�L�U�H�V���P �R�Q�G�L�D�O�H�V���R�Q�W���G�«�S�D�V�V�«���� ���P �L�O�O�L�D�U�G�V���G�H���G�R�O�O�D�U�V
�D�P �«�U�L�F�D�L�Q�V���S�R�X�U���O�D���S�U�H�P �L�ª�U�H���I�R�L�V���G�H���O�B�+�L�V�W�R�L�U�H�����6�H�X�O�V������ �� ���G�H�V���3�$�1���D�F�W�X�H�O�V���¢���O�B�«�F�K�H�O�O�H
�S�O�D�Q�«�W�D�L�U�H���F�R�P �S�R�U�W�H�Q�W���G�H�V���U�«�I�«�U�H�Q�F�H�V���D�X���G�«�V�D�U�P �H�P �H�Q�W�����8�Q���H�����S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���H��
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